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LA DIPLOMAZIA DEL FUTURO,
FRA GLOBALIZZAZIONE
E NUOVE TECNOLOGIE

In opni tempo la diplomazia ha destato critiche e condanne sommarie
o dileggi caricaturali, fondati su luoghi comuni superficiali o malevoli. In
anni non tanto lontani, quando Woodrow Wilson attribuiva alla diplomazia
segreta una prevalente parte di responsabilita nello scoppio del primo con-
flittv mondiale, i profili meno lusinghieri del diplomatico ispirarono a sua
difesa, da Gaspero Bragaccia a Daniele Varé, memorie e manuali del diplo-
matico perfetto che non riuscirony ad attenuare una ostilita preconcetta nei
suoi confronti: I'impianto del «tglefono rosso» fra la Casa Bianca ed il
Cremlino spinse Henry Kissinger, diffidente verso i diplomatici, ad affer-
mare ]'ormai sopraggiunta superfluitd degli ambasciatori nelle relazioni
mternazionali ad alto livello.

Dopo il nitratto di Cesare Borgia tracciato da Machiavelli alla diploma-
zia sono slale aitribuite le peggiori infamie: ipocrisia, vaniti, menzogna,
falsita. Durante la sua reggenza corte degli ultimi Valois, gli avversari
di Caterina de’ Medici la definirono coneepita dallo spirito di Machiavelli
e l'appellativo di «{lorentin» rivestg ancora nel francese contemporanco una
shumatura talora peggiorativa.

Lo-stile ¢ il linguaggio della diplomazia sone invece esenti da tali cri-
tiche; sin dal Rinascimento, ma spprattutto nell Tluminismo, le relazioni
e gl scritti letterari dei diplomagici ne hanno notevolmente risollevato
I'immagine: nel 1831 Eugenio Alberi pubblica alcuni documenti degli
ambasciatori e dei baili della Repubblica di Venezia nella collana «Scritto-
ri d'Italia», riconoscendo specifiche qualita letterarie ai dispacei di celebri
personaggi quali i Contarini, Badper, Gritti, Dolfin, Svranzo e numerosi
altri. Ancor prima di essi, Philippe de Commynes ed Enea Silvio Piccolo-
miri avevano rivelato le affiniti |esistenti fra diplomazia e letteratura
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confermate nel secolo scorsu con il conferimenty_del Premio Nobel a-tre
ambasciatori di carriera: Tvo Andri¢, Seferis ( Gheorghios Seleriadis) e
Saini-John Perse (Alexis Leger). Alla tradizione. delle lettere francesi ap-
partengonc Chateaubriand, Stendhal e, pit vicini a noi, Claudel e Girau-
doux, mentre nella diplomazia belga i illustra Francis Walder, 4l quale fu
assegnato il Premio Goncourt 1958|per il romanzo storico Saint-Germain,
ou la négociation. Del medesimo premio ¢ siato insignito nel 2011 il di-
plomatico Maurizio Serra, attuale rappresentante d Tialia presso I'UNESCO.
per la biografia Malaparte. Vies et légendes.

La carriera diplomatica italiana non ¢ infatti immune dal contagio
letterario: dal 1947 ad oggi olire [400 opere sotwo state pubblicate da
funzionari della Farnesina, in prevalenza memorie, biogralie storiche ¢
narrativa, ma anche poesia ¢ teatro| (cfr. S. Baldi e P. Baldocei. Ly penna
del diplumatico, FrancoAngeli). Talp marcata confluenza fra diplomazia e
letteratura appare inevitabile ove silconsideri che riferire ¢-negoziare, in-
terpretare realta politiche, cconomithe, sociali o culturali di popoli assai
diversi offrono molteplici occasionl di esercitare vaocazioni-letteraric so-
vente latenti. Lo aveva bene intuitq Roberto Ducci affermando come la
diplomazia possa apriremolte altre Yie purché uno sappia allentanarsene,
0 quando confessava di averla scelta per agire, mentre la letteratura gli
aveva consentiio di esistere.

3

Tornando ai valori istituzionali della diplomazia, il rapido diffonder-
st delle tecnologic digitali non ha dttenuato una persistente diffidenzy
verso i diplomatici, come rivelato dall‘inattesc quanto inevitabile inciden-
te Wikileaks. In realtd llevoluzione subita dalle relazioni internazionali
con il crescente espandersi delle organizzazioni internazionali e del negu-
ziato multilaterale nel seconde dopgguerra non ha ridotto il suo rageio
d’azione ma ha costretio la diplomagia a rinnovarsi e specializzarsi per
adattarsi alle nuove strutfure dei rapporti interstatali ¢ svolgerc pig effi
caccmente il suo rudlo di mediatore e conciliatore fra popoli e Nazicni.
Le innovazieni nelle tecniche di comdnicazione che si SUSSeguonow a ritmo
esponenziale la costringono a contingi aggiornamenti, senza trascurare ;
suoi impegni a difesa della pace e dei progressi del vivere civile:

Dalla incisiva trasformazione dei ripporti fra Stali sempre meno sovra-
ni dipendera 'avvenire della comunita|intermazionale-e del suo cenrro pro-
pulsure: Ia diplomuzia, quale fattore di avvicinamento fra genti ¢ culture,
appianatore di contrasti, ispiratore di jntese € collahoraziome Anmars sui.
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dente che la progressiva erosionc della Sovranita statale offre nuove DIUspEt-
tive alla diplomazia ¢ stimoli la sua vocpzione allo studio delle nuove socic-
ta e della loro evoluzione. Tali occasion] non vanno viste come una crescen
te autonomia dal poterc centrale ma come "opportuniti di formirghi 1 risul-
tati di una approfundita analisi dell'ambiente politico CONIEMPOranco per
tentare di prevederne il future. Questa| innata capacita del diplomatico ha
giovato finora principalmente agli storicj, fornendo loro fonti autenticamen-
te attendibili: ¢ infatti deludente cunstatare come | ministri degli Aflari
ester] utilizzine poco ¢ generalmente (r ppo tardi, a crisi gia esplosa, le in-
formazioni ¢ le valutazioni inviate dai laro ambasciatori.

Una prima innovazione nell'esercigio della diplomazia consiste nella
sua collaborazivne con i militari, La vigienza delle armi e il poterc di per-
suasione della parola hanno sempre mantenuto un rapporto di complemen-
taritd temporanea, se non risolutiva: siho da Clausewitz si sostienc che 1
conilitti armati scoppiano quando le trdttative di conciliazione falliscono;
questa successione non accade perd regolarmentis: talvolta i diplotuatici
proscguono discretamente iloro contatti mentre le operazioni militari con-
tinuano. I'alternanza fra gli sforzi di seduzione verbale e 'imporsi delle
armi altro non signilica che il ricorse 4 mezzi estremi per risolvere una
controversia. P'ud anche avvenire che Finiziativa i una tregua venga assun-
ta individualmente, senza che I'autore sia protetto da qualche forma di
immunita (Artilio Regolo inpassato, Rudoll Hess ai tempi nostri).

Sul piano [ormale la collaborazione fra diplomazia e forze armate si &
istituzionalizzata con la nomina di addetti militari presso le ambasciate, che
rappresentanc le tre armi ¢ dispongono| di siafus diplomatico. Sul piano
operativo sarebbe tuttavia vano cercare dffinita fra le procedure vigeriti nel
negoziato ¢ le varatteristiche dell’arte militare: perseveranza, ‘pazienza,
solorte attesa proprie del negoziatore soro I'oppesto della rapiditd d'inter-
vento e delle decisioni impreviste nelle perazioni militari. Cié non impe-
disce il ricorse sempre pilt frequente a formazioni dellesercito nelle mis-
sioni di pace, non prive talvolta di motivi concorrenziali fra diplomatici e
wilitari. Questi ultimi godone di una pasizione privilegiata nei confronti
del personale civile, esposto a rischi di attentati o rapimenti seriza adegua-
ta protezione. Tale crescente collaborazigne fra diplomatici & militari sem-
bra prealtro destinata ad ampliatsi e perfezionarsi ulteriormente.
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Quanto allontani maggiormente il negoziatore dalle armi ¢ purtuttavi
il potere della parola: malgradg limiti ¢ insufficienze, che i diplomatici let
terati ben conoscono, il linguaggio ed il suo stile particolarc rappresentan;
lo strumento congeniale della diplomazia, quasi la sua ragione d’essere. Cor
la sua capacita di scdurre, Iegpressionc verbale costituisce lo strumentc
specifico e decisivo del negozjato. Nella loro sottighiezza psicologica I
hanno compreso per primi i cinesi, diffidando dell'uso dj ung hngua unic:
nello svolgimento di trattative| ufficiali,. Quando gqueste hanno luogo ne
loro territorio essi impongono I'impiego di interpreti professionalmenic
qualificati, anche per disporre|del tempo necessario alla traduzionc per
meglio prepararsi alla replica.

Lo stile diplomatico, sul quale nun si & seritto ancora in modo csgurien-
te, rillette in qualche modo gli equilibri di influenza fra le MAggion polenze
del momento. Per mativi culturali e gitiridici, oltre che per il prestigio mo-
rale e la vocazione mediatrice della Chiesa, il latino ha dominato dal Me-
dioevo al Rinascimento in tutta Europa. Quando la flotta ¢ le merci di Ve-
nezia imperavano sui mercati del Vicino Oricnte I'italiana era la lingua
franca degli scambi e sovente ddgli accordi conclusi fra I'lmpero ottomano
e la Cristianita. I Trattati di W tfalia, firmati a Miinster ¢ Qsnabriick nel
1648, furono ghi ultimi atti inlemnazionali redatti in latino: tre anni dopo il
francesc s afferma per la prima [volta nel Trattato dei Pirenci Ira Spagna e
Francia. L'egemonia politica e culturale del secolo di Luigi XTIV copre un
periodo di quasi tre secoli nei qyali I'idioma di Racine e Pascal, giunto ad
un alto grado di perfezione con Voltaire e gli enciclopedisti, offre ai rappor-
ti diplomatici unu strumento di dspressione che affianca alla precisione del
latino qualita di eleganza, armonia e chiarezes geometriche particolarmen-
te idonee alla fessibilita ed ai toni sfumati del frascggio diplomatico,

Questa supremazia é riconogciuta fino al termine dells Prima gucrra
mondiale: alla conferenza della pace il Presidente degli Stati Uniti, vincito-
re. politico del conllitto, ignora il francese: la strenua opposizione di Cle-
menceau non impedisce che 'inglese venga considerato lingua ufficiale dei
lavori a tutti gli effetti. Tale promozione trova conferma alla Societi delle
Nazieni ¢ si rallorza comprensibilmente all’ONU e negli altri organismi
mternazionali. Tl francese mantiehe insicie all'inglese la sua tenuta privi-
legiata nella cooperazione politice europea, ma nella pid ampia cerchia dei
27 membri dell'Unione deve condividerla in piena pariti con le alire 22
lingue ufficiali in cui vengono pubblicati gli atti dell’'UE. Nei contatt diplo-
matici bilaterali, anche in Europa, [il francese & ormai trascurato, tranne che
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nelle antiche colonie e nei Paesi dove € costituzionalmente riconosciuto

(Belgio, Lussemburgo, Svizzera, Principato

di Monaco, Andorra).

Cosi come le innovazioni tecnologiche hanno stravolto consuetudini e

ritmmi di attivitd della diplomazia classica, n

jadificando le coordinate 1em-

porali e spaziali che ne regolavano le secolari tradizionl non puo escludersi

che la scrittura digitale incida marcatamen
comunicazione diplomatica, come in passat

te sul carattere e lo stle della
o il telegrafo e il telelono, pro-

vocando una sorta di omologazione dove le lingue di maggiore diffusione

internazivnale € le formule rituali del protoc
idioma elettronico universale, nuovo espe

pllo potrebbero confluire in un
tor-del X2 secolo, robotizza-

zione terminale dell’umanita. Tesito fatale| di questa evoluzione sarebbe
malto pitt grave della brusca scomparsa di yocazioni letteraric nel mondo
colto ed intelletrualmente raffmato dei diplomatiei. Contemporaneamente
arle e scienza, attraente esercizio di riflessione ed azione, la diplomazia
decadrebbe ad una fredda ingegneristica d::]ls; relazioni internazionali, pri-
va dei suoi pit alti contenuti umanistici e sqciali.

Per opporsi a questa degradante prospgttiva, i aperto contrasto con
una apparente staticiti ed un presunto immobilismo, la diplomazia dovra
confrontarsi con una sfida di cui non valutiamo tuttora la poriata né le
possihili implicazioni. La costante crosione del dogma dello Stato sovrano,
relitto sopravvivente del diritto divino, la multilateralizzazione, la camples-
sita sempre pitt intensa della cooperazione internazionale e la spinta livel-
latrice della globalizzazione provocano un sgmmovimento che la Storia non
ha mai subito in tali proporzivni. La rivoluzione informatica, dal canto suo,
ha accelerato il ritmo di trasformazione di meccanismi millenari, sottopo-
nendo la diplomazia ad un flusso di informagioni e di dati sempre pitt vasto
e pilt veloce. Questa inflazione di notizie non comporta solo vantagyi: cssa
riduce infatti i margini e i tempi di riflessiope, talvolta li annulla; analisi ¢

interpretazione degli avvenimenti sono spe
pure il risultato di inevitabili improvvisaziol

L'informatica & stata introdotta nelle
nell’ultima decade del secolo scaorso e le nu
sono state rapidamente assimilate dal person
sostituite dispacci, rapporti, telegrammi, t¢

sso allrettate o superficiali op-
M.

rappresentanzc diplomatiche
nve tecniche di comunicazione
ale (messagei elettronici hanno
lespressi e appunti) ma ¢ evi-
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dente che nells ristrutturazione ancora 1 corse la diplomazia attraversi
tuttora una fase dj ricerca ¢ di adattamento alle nuove tematiche e, pit in
Ia, ad un ruolo che lc sia specificu e insosiituibile nella sug ancestrale voea-
zione alla pace ed alla convivehza fra | popoli, disponendo di risorse e ca-
Ppacita ampiamente potenziate.

Istituzionalmente al servizio di uno Stato o di una organizzazione com-
posta di Staii, la diplomazia odierna si chicde se non rappresenti altretian-
tu. s& non forse maggiormente, valori culturali, clici, sociali e civili propri
di una civilta. Appaiono infatti nuovi vasti orizzonti verso un Umanesimo
nuovo, di cuii diplomatici potrebhero exsera ghi araldi e i propugnatori, Un
tale cammino potrebbe percorrersi solo in una prospettiva di pace feconda
e di benesserc condiviso, come uclla che 'Europa é riuscita & creare negli
ultimi decenni. In una visione piti larga ed elevata di quella condivisa dg
Roberto Ducci il diplomatico del XXT sceolo potrebbe operare a favore di
una confluenza fra lo grandi culture per trasformarc la globalizzazione in
veicolo di civilta planetariy,

Sul camino della sua dimmoga Sidney Sonnino aveva fatio incidere il
motte Quod aliis licet, tibi non licer. Tale norma di condotta converrebhe
ad una grande diplomazia proiettata verso un futuro Umanesimo universale.

Pasquale Baldocy




